
TAp f)OAN DAu KHI ouoc GIA VISTNAM
TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN
vA HOA PHAM DAu KHi - CTCP

CONG HOA xA HOI CHU NGHiA VI~T NAM
DQc l~p - Tl}' do - Hanh phuc

sf>: IBC-DMC Ha N(Ji, ngay thdng nam 2018

BAocAo
TBng k~t hoat oQng san xu§t kinh doanh nam 2017

va Tri~n khai K~ hoach narn 2018

Kinh giri: f)~i HQi f)6ng c6 dong T6ng cong ty DMC

Thuc hien Nghi quyet s6 12631NQ-DMC ngay 29/6/2017 cua Dai h(>id6ng c6 dong
thuong nien nam 2017 v~ thong qua K~ hoach san xuat kinh doanh nam 2017 cua T6ng
cong ty DMC, thay mat Ban lanh dao T6ng cong ty DMC, toi xin duoc bao cao k~t qua
hoat dong. san xuat - kinh doanh nam 2017 va K~ hoach san xuftt kinh doanh nam 2018 cua
T6ng cong ty Dung dich khoan va Hoa pham DfrUkhi - CTCP (DMC) nhir sau:

PHAN THU NHAT - TONG KET HO~T DQNG SXKD NAM 2017

K~ hoach SXKD nam 2017 cua DMC duoc Hoi d6ng thanh vien Tdp doan Dau khi
Viet Nam chftp thuan tai Nghi quyet s6 8487INQ - DKVN ngay 30/12/2016, duoc Dai hoi
dong c6 dong DMC thong qua ngay 29/612017 t~i Nghi quy~t s6 12631NQ-DMC vai cac
chi tieu chinh:

• Chi tieu k€ hO(lch h(Jp nhat Tang cong ty

- san lUQ'ngsan xuftt: 25 000 tftn

- Doanh thu: 2 660 d6ng

- LQ'inhu~n truac thu~:

- LQ'inhu~n sau thu~:

- N(>pngan sach:

25 ty d6ng

17,8 ty d6ng.

116,3 ty d6ng.

• Chi tieu k€ hO(lch Cong ty M(! - Tang cong ty

- T6ng doanh thu : 1 889,4 ty d6ng

- LQ'inhu~n truac thu~: 30,4 ty d6ng

- LQ'inhu~n sau thu~: 30,4 ty d6ng

- N(>pngan sach nha nuac: 50 ty d6ng

- T6ng mirc dfru tu: 16,16 ty d6ng

I. Thu~n lQi:
- La dan vi thfmh vien cua T~p do[m Dftu khi Vi~t nam, DMC luon c6 dUQ'cs\!' chi d~o

sat sao va h6 trQ'hi~u qua tir T~p doan va cac dan vi thanh vien trong ngfmh nen DMC
c6 dUQ'ccac lQ'ith~ ti~p c~n va cung cftp cac san ph§.m va dich V\l cho cac dan vi.
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- Mot s6 cac hoat dong dich VI) cong nghiep rna DMC da: chuan bi co sa v~t ch~t, nhan
hrc, due k~t kinh nghiem tir nhtrng nam truce da:phat huy hieu qua tai cac du an Ian
cua nganh nhu Lien hop L9C h6a dAuNghi San, Nha may 19CdAuDung Quat,

C6 dOingfi lao dong tre, nhiet huyet d~ phat trien cac linh vue san xu~t kinh doanh moi.

II. Kh6 khan

Ben canh mot s6 it thuan loi, DMC phai d6i m~t voi rdt nhieu kh6 khan do gia dAu
tho chua c6 chuyen bien tich eire. Hoat dong san xuat kinh doanh cua DMC chu yeu phuc
vu cho cac hoat dong cua nganh DAu khi, d~c biet la cac dich vu h6a ky thu~t cho khoan,
khai thac nen viec gia dAu tho v~n giu a rmrc th~p, chua 6n dinh trong nam 2017 da: anh
huang tnrc ti~p va manh me d~n ho~t dong cua DMC. C\l th~:

- Ho~t dong tham do, khai thac cua nganh dAukhi tri~n khai r~t h~n ch~; mot s6 khach
hang Ian cua DMC trong nganh dAukhi (d~c bi~t la VSP) d~u tang cucmg su d\lng dich
V\lnoi bo nh~m ti~t giam t6i ti~u cac chi phi; gia cung c~p dich V\l lien t\lCdi~u chinh
giam thea yeu cAu cua cac nha thAu dAu khi d~n d~n tinh tr~ng c~nh tranh ngay cang
gay g~t trong linh Vl,ICdich V\l (g6m nhi~u d6i thu c~nh tranh nuac ngoai), bien do lqi
nhu~n thvc hi~n cua lInh Vl,ICnay th~p, anh huang tfl,Ic ti~p d~n k~t qua SXKD cua
T6ng cong ty.

Cac dan vi san xu~t (DMC MB, DMC MN) do khong tieu th\l duqc san phAm (cac san
phAm san xu~t chu y~u ph\lc V\l cho ho~t dong dAukhi bi suy giam) nen san luqng san
xu~t va doanh thu th~p.

Vi~c thu h6i cong nq d6i vai cac hqp d6ng cung c~p dung dich khoan cua cac khach
hang PVEP POC, Cuu Long JOC v~n g~p nhi~u kh6 khan. Trong nam 2017, DMC mai
hoan nh~p dl,I phong duqc 8,58 ty d6ng tu Hqp d6ng vai PVEP va Cuu Long, tuy
nhien ti~p t\lCphai trich l~p dV phong 24,88 tY d6ng tu cac hqp d6ng khac, do v~y da:
lam giam hi~u qua ho~t dong SXKD cua DMC.

- Nam 2017, Cong ty Mt; ti~p t\lCtrieh l~p dl,Iphong dAutu tai ehinh cho cae Cong ty con
5,1 ty d6ng (do DMC-VTS hoqt d9ng 16 va do gia e6 phiiu DMC MiJn Bite giam con
3.600 d6ng/C6 phiiu tqi th&idiim thang 12.2017).

Cong tac tM c~u true con g~p nhi~u kh6 khan do kh6 khan chung cua Nganh va eua
rieng doanh nghi~p.

III. K~t qua Ho~t dQng san xuAt kinh doanh nam 2017

Vai cac thu~n lqi va kh6 khan tren, xae dinh eac chi tieu k~ ho~eh e6 nhi~u thaeh
thuc nen ngay tu dAu nam T6ng eong ty DMC da: tri~n khai nhi~u bi~n phap d6ng bo d~
thvc hi~n k~ ho~eh a muc cao nh~t. T6ng cong ty da:quy~t li~t trong cong tac chi d~o, di~u
hanh ho~t dong SXKD; luon bam sat thi truang va phat tri~n cac khaeh hang mai; t~p trung
dAym~nh ho~t dong kinh doanhldich V\l it bi tac dong anh huang cua gia dAutho va tuang
lai phcit tri~n t6t nhu kinh doanh PP, LUll huYnh,... va cae dich V\l eong nghi~p tren ba; phcit
tri~n cae san phAmmai tu cac ca sa san xu~t hi~n c6 t~i Nha may H6a phAm CMMep, hoan
thi~n h~ dung dich rieng cua DMC d~ tang gia tft thuang m~i. Song song, DMC da: tri~n
khai tich Cl,ICcong tac ti~t giam chi phi trong ho~t dong san xu~t - kinh doanh - dich V\l,
thvc hi~n dam phan vai cac khach hang d~ giam gia san phAm/dich V\l dAu van nh~m gia
tang hi~u qua ho~t dong. D6ng thai ti~p t\lC thvc hi~n tai c~u truc nganh ngh~ va t6 chuc
trong toan T6ng cong ty, nang cao hi~u qua quan tft doanh nghi~p.
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K~t qua SXKD hoopnh§t:

Thuc hi~n KHnam Th\l'c hi~n
TT Chi tieu DVT 2016 2017 2017 TyI~ %)TH

so voi so voi
A B C 1 2 3 KH 2016

1 San hrong SX Tfin 27567 25000 14165 57 51

2 V6n di~u l~ Tyd 500 554 500 90 100

3 Doanh thu - 3092 2660 3335 125 108

4 LN tnroc thue - -18.3 25.0 21.3 85

5 LN sau thue - -33.4 17.8 2.98 17

6 NQpNSNN - 147.9 116.3 193.8 167 131

7 D&utuXDCB - 8.0 16.2 11.9 74 149
Tr d/ng/

8 TNBQ thang 14.4 11.5 12.5 109 87

K~t qua SXKD Cong tv me - Tang Cong tv DMC va cae doonvi thanh vien:

Th\l'chi~n KHnam Th\l'Chi~n
Chi tieu DVT 2016 2017 2017 TyIe %) TH

B C 1 2 3 so voi KH so voi 2016

Cfmgty me - TCT
- Doanh thu Tyd 2209.0 1 889.4 2 757.2 146 125

-LNTT - 5.7 30.4 18.03 59 316

-N(JpNSNN - 83.8 50 98.5 197 118

DMC-MB
- Doanh thu Tyd 238.0 110.0 34.56 31 14

-LNTT - -3.3 0.0 -9,96

DMC-MT
- Doanh thu Tyd 288.9 205.0 196.8 96 68

-LNTT - -1.3 0.1 0.112 112 -
DMC-MN
- Doanh thu Tyd 174.4 200.0 200.7 100 115
-LNTT -11.0 0.0 0.073 0

MI-VN
- Doanh thu TYd 533.0 500.0 416.4 83 78

-LNTT - 45 36 33.6 93 75

DMC da hoan thanh co ban mot s6 chi tieu chinh da diroc Dai hQi c6 dong thong
qua, hoat dong san xUdt kinh doanh nam 2017 da lai so voi mire 16nang nam 2016. Day la

3



chuyen bien tich ClJCtrong b5i canh kh6 khan hien tai cua nganh d~u khi. Mot s5 danh gia
cu th~ tren cac linh VlJCnhir sau:

1. Linh VI}'C djch vu hoa ky thuat: linh VlJCc5t 15icua DMC va chiu anh huong nhieu
nhAttir viec giam gia d~u tho, d~c biet la linh VlJCdich vu dung dich khoan. Nam 2017 cac nha
thau PVEP POC, PVEP, PVEP Song Hong ... dSu khong thirc hien cac hoat dQngkhoan; d6ng
thai gia cung cApdich vu lien tuc diSu chinh giam thea yeu cAucua nha thau d~n d~n hieu qua
tir dich vu nay khong cao. Tuy nhien, trong nam 2017 DMC da t~p trung dAymanh phat trien
cac dich vu tren bo (dich vu lam sach, xu 1;' moi tnrong, dich vu chong an mon, cac dich V\l
nghien Clmcho khau sau ... ) t~i cac dlJ an IOncua nganh D~u khi, nen t6ng th~ doanh thu va 1qi
nhu~n tu linh VlJCdich V\lhoa ky thu~t dam bao thea m\lc tieu k~ ho~ch (doanh thu 1092 ty
d6ng, d~t 104% KH nam va b&ng106% so vai nam 2016, 1qinhu~n d~t 57,4 ty d6ng, d~t 113%
KH, b&ng140% so vai nam 2016), C\lth~:

- V€ cung clip dich V(l dung dich klwan: do 02 dan vi cua DMC thlJc hi~n Ia Chi
nhanh DMC- WS va Cong ty M-I Vi~t Nam, Doanh thu tu lInh VlJCnay d~t 729,6 ty d6ng,
d~t 91% KH nam; Iqi nhu~n truac thu~ d~t 47,5 ty d6ng, d~t 96% KH nam. Trong nam
2017, Cong ty MI VN va Chi nhanh DMC WS da tri~n khai cung cApdich V\l cho 26 gi~ng
khoan va 04 gi~ng sua cho cac khach hang Hoang Long JOC, VSP, Thang Long JOC,
REPSOL, JVPC, Premier, Con Son va Murphy. Trong d6: DMC-WS cung cAp dich V\l
dung dich khoan cho 13 gi~ng khoan va 02 gi~ng sua cua Vietsovpetro; Cong ty M-I Viet
Nam cung cApdich V\l cho 13 gi~ng khoan va 2 gi~ng sua thuQc 5 gian khoan.

vJ cung clip dicit V(l cling nghi~p: DMC da n~m b~t t5t cac cO'hQi, t~p trung phM
tri~n thi truang t~i cac dlJ an trong nganh d~u khi, do v~y, lInh VlJCnay da c6 muc tang
truang t5t va Ia di~m sang trong ho~t dong san xufit kinh doanh cua T6ng cong ty, vai
doanh thu 320,8 ty d6ng, d~t 160% KH nam va b~ng 220% so vai nam 2016, Iqi nhu~n d~t
8,88 ty d6ng. Trong nam 2017, DMC da cO'ban hoan thanh cac hqp d6ng dich V\l c6 gia tri
Ian t~i dlJ an Nghi San, NMLD Dung Qufit, ... nhu: Hqp d6ng cung cAp, I~p d~t gian giao
ph\lc V\lqua trinh xay dlJng t~i DA Nghi San; Hqp d6ng cho thue may nen khi va may sfiy
khi trong qua trinh v~n hanh ch~y thu nha may; ... D6ng thai, DMC cling da hoan thanh t5t
vai tro t6ng th~u cho g6i th~u s5 05 - Cung cAp dich V\l bao duang cho khu VlJCOffsite2
trong dqt bao duang t6ng th~ I~n 3 NMLD Dung Qufit va I~n d~u tien tri~n khai dlJ an Dry
out cho NMLHD Nghi San, day cling Ia dich V\l hoan toan maL T6ng cong ty DMC con
thlJc hi~n cac hqp d6ng cung cfip dich v\lIam s~ch cho NMND VTnhTan 4; Hoan thanh 03
hqp d6ng cung cApdich V\l tu vAnv~ xu 1;' moi truang t~i DlJ an NM Nhi~t di~n Song H~u
1,.... D~ ti~p t\lC duy tri k~t qua ho~t dong cua llnh Vl)'Cnay, cling nhu dAym~nh cong tac
phM tri~n thi truang trong va ngoai nganh nh~m gia tang han nfra kh5i Iuqng cong vi~c
thlJc hi~n va doanh thu, lqi nhu~n cho nam 20 18, hi~n t~i DMC dang tung buac xay dlJng
Co' sa v~t chfit va t~p trung nhan IlJc d~ chi~m llnh thi trucmg trong nganh t~i NM LQc d~u
Dung QuAt, dlJ an NMLHD Long SO'll,.... ; d6ng thai tich ClJCkhai thac thi truang llnh VlJC
0& M ngoai nganh v~ xu 1;' nuac thai cho cac nha may bia, ruqu, ... ; Tri~n khai phat tri~n
dich V\lsan, cho thue va l~p d~t gifm giao, bao on t~i BSR, D~m Phu My, D~m Cau Mau va
cac NM Nhi~t di~n.

- VR ngltibl cli'u ling dl,mgva dicit Vl,l Ita tn! kltai thac : LTnh vlJc nay con g~p kh6
khan khi cac cong ty khai thac d~u khi v~n ti~p t\lC thlJc hi~n c~t giam chi phi, h~n ch~ su
d\lng dich V\lngoai, d~c bi~t Ia trong llnh VlJCthu nghi~m cong ngh~ mai, dich V\lmaL Vi
v~y, vi~c gia tang kh5i Iuqng cong vi~c thlJc hi~n, cling nhu vi~c tim ki~m nhfrng cong vi~c

4



moi trong linh vue nay h~t sire kh6 khan. Tuy nhien, trong nam 2017, Chi nhanh DMC- RT
da c6 gang t~p trung tim kiem va phat trien them cac dich V\1moi nhir "Dich V\1bao t6n sir
toan ven cua cac cong trinh, thiet bi" phuc V\1cac nha may san xuat, ch~ bi~n ddu khi, dien,
darn, ... , dich V\1 chong an mon va da ky k~t mot s6 hop d6ng c6 gia tri 160 (RBI voi NSRP
22 ty, nghien ciru su dung nguon khi Permeate Gas cho PM3-Ca Mau), g6p phan gia tang
tinh linh hoat trong co cfru dich V\1cua Chi nhanh. D6ng thai trong narn 2017, DMC-RT
tiep t\1Cduy tri cac hop d6ng dich V\1ky thuat truyen thong voi cac khach hang VSP, Cuu
Long JOC, NM Darn Phu My, PVOil Mi8n Dong, Vinaincon, ... doanh thu 41,9 ty d6ng va
lei nhuan han 1 ty d6ng.

2. Linh v\fc kinh doanh: V6i chu tnrong ddy manh linh vvc kinh doanh d€ bu dAp
doanh thu cho Hnh vvc dich V\1va san xufrt trong b6i canh gia ddu tho S\1tgiam, DMC da
chi d~o t~p trung tim kiem, rna r9ng thi truang tieu th\l cac san phdm; d6ng thai xay dvng
phuO'ng an phat tri€n kinh doanh cac san phdm hoa ddu nhu PP, Luu huYnh, ... v6i phuO'ng
cham h~n che thfrp nhdt rui ro va bao toan v6n trong kinh doanh. Nam 2017, DMC dffhoan
thanh 09 HD cung cfrP 214.000 tfrn Luu huynh cua ADNOC cho khach hang v6i doanh thu
550,73 ty d6ng, d~t 235% KH nam va bAng 319% so v6i nam 2016; lQ'inhu~n han 8 ty
d6ng. D6ng thai, DMC cling da t~p trung ddy m~nh xufrt khdu san phdm Barite va da thvc
hi~n xufrt khdu du<,Yc3780 tfrn Barite (trong do co han 1600 ttin Barite scm xutit tgi C6ng ty
lien doanh DMC- VTS tgi C9ng hoa dan chit nhan dan Lao). Do v~y, ket qua kinh doanh
nam 20 17 d~t a muc cao, v6i doanh thu 1887 ty d6ng, d~t 140% KH nam va bAng 116% so
v6i nam 2016, lQ'inhu~n d~t 21,5 ty d6ng. DMC cling dff duy tri dUQ'cthi phdn kinh doanh
hoa chdt, d~c bi~t dff tri€n khai duQ'cvi~c cung cdp hoa chdt 19Choa ddu cho JGCS t~i Nghi
San, ma ra Co'h9i cung cdp xuc tac chuyen nghi~p cho cac NM 19Cddu t~i Vi~t Nam.

3. Linh V\fC san xu§t, nghien CtfU KH va phat tri~n san phim m6'i:
Nam 2017, DMC khong hoan thanh ke ho~ch san xudt (14.165 tdn, d~t 57% KH nam

va bAng 51% so v6i nam 2016), do cac san phdm cua DMC san xufrt ra hdu het ph\lCV\1cho
cac ho~t d9ng khoan, khai thac cua nganh ddu khi. Chinh vi v~y vi~c ho~t d9ng cdm chung
cua cac ho~t d9ng khoan, tham do cua nganh ddu khi, dff anh huang trvc tiep t6i ho~t d9ng
san xUdt cac m~t hang nay. M9t s6 m~t hang nhu Barite, CaC03 c6 1uQ'ngt6n 1rno 16n tu
cu6i nam 2016 va trong nam 20 17 v~n chua tieu th\1 duQ'c.M~t khac cac dan vi thanh vien
trong T6ng cong ty da tri€n khai cac giai phap ma r9ng, phat tri€n thi truang tieu th\1ngoai
nganh, song chua mang l~i hi~u qua, do v~y phai dUng SX ho~c san xudt cdm chung d€
tranh t6n kho, t6n d9ng v6n.

D€ thao gO' cac kh6 khan trong ho~t d9ng san xudt, d6ng thai t~o cong an vi~c lam
cho nguai lao d9ng , T6ng cong ty cling da n6 Ivc chi d~o tri€n lrnai cac giai phap nghien
Clmphat tri€n cac dong san phdmldich V\1m6i d€ da d~ng hoa san phdm san xudt/dich V\l
va gia tang gia tri ho~t d9ng. Trong nam 2017, T6ng cong ty dff nghien Clm va san xUdt
thanh cong m9t s6 san phdm m6i:

Thu nghi~m cong nghi~p thanh cong h~ dung dich khoan uc ch~ set cao - h~ Protrol
tren gieng 902-RC9 cua Vietsovpetro tu cu6i nam 2016 duQ'c danh gia cao va dff thu
nghi~m d~i tra han 06 gieng cua VSP nam 2017, day la m9t bu6c ti~n quan tr9ng va d~c
bi~t c6 y nghla giup DMC c6 th€ chu d9ng han trong ho~t d9ng cung cdp dich V\1.

DMC-MN dff ph6i hQ'pv6i VSP thu nghi~m thanh cong san phdm Xi mang G va Xi
mang n6ng nht( cac lo~i t~i cac gieng cua VSP, trong thai gian t6i VSP se sir d\1ng san
phdm Xi mang G cua DMC d€ thay the cac lo~i Xi mang khac cho cac dv an. Day se la m9t
Co'h9i d€ DMC gia tang duQ'csan luqng SX trong nam 2018 va cac nam ti~p theo.
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Ti8p tuc trien khai phan tich, danh gia mot s6 hoa pham, h~ dung dich khoan g6c
tong hop (SBS) d~ tung buoc xay dung h~ dung dich khoan g6c dfiu, g6c t6ng hop cho
DMC nham kip thai dua ra cung dp cho khach hang khi co yeu cfiu.

DMC Mi~n Nam da:hoan thanh d~ tai irng dung Xi mang ty trong nhe vao cac gieng
khoan tai Vi~t Nam trinh HDQT DMC xem xet phe duyet.

4. Cong tac d§u nr: Nam 2017, trong b6i canh kh6 khan, DMC da:trien khai ra soat
lai cac danh muc dfiu tir va chi thuc hien dfiu tu cac trang thiet bi cfin thiet phuc vu cho hoat
dong SXKD cua T6ng cong ty nhu mua s~m tote tank, mot s6 thiet bi thi nghiem dung dich
khoan, .... thirc hien g6i thfiu bu Iun dirong noi bO canh quan NM Cai Mcp. T6ng muc dfiu
tu d~t 11,93 ty d6ng, d~t 74% KH nam va b~ng 150% so v6i nam 2016. D6ng thai trong
nam DMC cling da:t~p trung nghien cUu va chudn bi dfiu tu cac dlJ an trQng tam, C\lth~: DlJ
an san xu~t xuc tac dfiu khi, DlJ an dfiu tu xay dlJng can cu dich V\l t~i Nghi Son, DlJ an
nghien cuu phat tri~n khi cong nghi~p cho DlJ an h6a dfiu Long Son.

5. Cong hic quan tri doanh nghi~p: D~ nang cao hi~u qua trong cong tac qufm tri
doanh nghi~p, trong nam 2017 T6ng cong ty da: t~p trung tri~n khai quy8t li~t cong tac tai
c~u truc, trong d6 da:ki~n toan mo hinh cO'c~u t6 chuc Van phong Cong ty M~ nhu: ti~n
hanh dinh bien l~i lao dong va xac dinh ra cO'c~u, vi tri chuc danh cong vi~c phil hqp; phe
duy~t cO'c~u t6 chuc cac Phong trong BanNan phong nh~m nang cao hi~u qua ho~t dong;
xay dlJng xong phuong an s~p x8p, b6 tri lao dong sau dinh bien; ban hanh ch~ dO chinh
sach d6i v6i lao dong khong s~p x8p b6 tri duQ'cvi~c lam trong qua trinh tM cO'c~u DMC.
Dang ra soat, xay dlJng sua d6i l~i mo hinh cO'c~u t6 chuc cua cac don vi thanh vien phil
hQ'pv6i thl,l'ct~. Thl,l'chi~n d6i ten Chi nhanh DMC-HN thanh Chi nhanh DMC-ITS (T6ng
cong ty DMC-Chi nhanh Dich V\lky thu~t Cong nghi~p); Dang ti~p t\lChoan thi~n cong tac
t6 chuc lien quan d~n vi~c sap nh~p Ban Kinh doanh vao Chi nhanh DMC-HCM. Nam
2017, DMC cling da: tri~n khai ra soat, chinh sua nhi~u quy ch~, quy dinh noi bO phil hqp
hon v6i tinh hinh hi~n nay nh~m chudn hoa cong tac quan ly thea huang hi~n d~i nhu sua
d6i Quy ch~ Luong thuOng, Quy ch8 danh gia nguai d~i di~n, Quy ch8 "Xay dlJng k~ ho~ch
- Giao k8 ho~ch - Ki~m soat thlJc hi~n k8 ho~ch va danh gia hoan thanh k~ ho~ch hang
nam", xay dlJng Quy ch8 Thu hut va khuy8n khich. D6ng thai, T6ng cong ty cling da:ph6i
hQ'pcilng tu v~n PSI hoan thanh xay dl,l'ngphuO'ng an thoai v6n cua T6ng cong ty t~i 03 dO'n
vi thanh vien (DMC Mi~n B~c, DMC Mi~n Trung, DMC Mi~n Nam) phil hQ'pv6i cac quy
dinh cua phap lu~t, d6ng thai dam bao duQ'chi~u qua ho~t dong cho cac don vi va da:duQ'c
HDQT DMC thong qua.

Cong tac dao t~o va phat tri~n ngu6n nhan llJc duQ'c DMC Uti tien hang dfiu nh~m
dap ung hon nfta nhu cfiu nhan llJc cho vi~c thlJChi~n hi~u qua cac m\lc tieu chi~n luQ'ccua
T6ng cong ty. Nam 2017, DMC t~p trung dao t~o chuyen sau v~ llnh VlJCdich V\l ky thu~t
nhu: t6 chuc cho 02 ky su tham gia khoa hQc "Deepwater Drilling Design and Operations"
t~i Indonesia, 02 ky su tham dlJ khoa hQc "Well control thea tieu chudn IWCF", ..; thlJc hi~n
b6i duang thuang xuyen, c~p nh~t ki~n thuc chuyen mon nghi~p V\l cho CBCNV thea hinh
thuc dao t~o ng~n h~n t~p trung, v6i t6ng s6 498 luQ'tnguai va kinh phi 1,159 ty d6ng.

6. Cong tac An sinh - xii hQi, cong tac doim th~: nam 2017, Cong doan, Doan thanh
nien, HOi ClJUchi8n binh da:ph6i hqp t6 chuc nhi~u ho~t dong trong nam. Ph6i hqp cilng
chinh quy~n t6 chuc chuc T8t va t~ng qua cho cac doan vien Cong doan cO'sa DMC c6
hoan canh kh6 khan nhan dip T~t Nguyen dan nam 2017, v6i t6ng s6 ti~n 980 tri~u d6ng.
T~ng qua cho CBCNV -LD t~i cac don vi thanh vien nhan dip Qu6c t~ Lao dong v6i t6ng s6
ti~n 321 tri~u d6ng. T6 chuc cac ho~t dong nhan ky ni~m 107 nam ngay Qu6c t8 ph\l nft
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cho cac nu CBCNV trong to an Tfmg cong ty. Phat dong phong trao thi dua phdn dfru hoan
thanh nhiern V\1 san xufrt kinh doanh nam 2017 trong T6ng cong ty voi chu d€ "Sang t~o
Than thien - An toan - Hieu qua". Chi dao cac Cong do an co sa thanh vien t6 chirc cac
hoat dong huang irng tUdn l€ quoc gia v€ ATVSLD-PCCN ldn tlur 19 nam 2017. Tham gia
H9i thao nganh Ddu khi khu Vl,1'Cphia B~c va dat ducc nhtrng thanh tich cao trong cac mon
thi dfru.

Mot sA di~m nAibat trong hoat dong SXKD ella TAng eong tv nam 2017:

- Ti8p tuc khang dinh duoc thirong hieu cua DMC trong linh V\fCdich vu cong nghiep
tai cac du an Ian cua Tap doan nhir du an L9C hoa ddu Nghi San, nha may 19Cddu Dung
Quat, ... , san pham/dich vu duoc chu ddu tu/khach hang danh gia cao. Doanh thu va lei
nhuan co sir tang twang t6t va la diem sang trong hoat dong SXKD cua T6ng cong ty.

- T6 ch(rc chu6i cung (rng hoa chfrt ngay cang chuyen nghi~p. DMC da:tri~n khai cung
cfrp hoa chfrt cho hdu h8t cac ho~t d9ng cua nganh D§u khi til khoan, khai thac, 19Choa d§u
va nganh ph\l trq nhu Di~n, D~m. D~c bi~t trong nam 2017 da:cung cfrp thanh cong m9t s6
xuc tac cho NMLHD Nghi San lam ca sa cho phat tri~n kinh doanh xuc tac chuyen nghi~p
trong tuang lai; d6ng thai da:d~y m~nh duqc kinh doanh PP va Luu huynh mang l~i doanh
thu va lqi nhu~n cho T6ng cong ty; nam 2017 DMC da: dang kY thanh cong van danh sach
nha cung (rng cua Aramco - nha san xufrt Luu huynh Ian trong top d§u th8 gi6'i va da:hoan
thanh vi~c gia h~n hgp d6ng bao tieu Luu huynh vai ADNOC, t~o lqi th8 v€ ngu6n hang 6n
dinh cho nam 2018.

- Thu nghi~m cong nghi~p thanh cong h~ dung dich khoan uc ch8 set cao - h~ Protrol
tren gi8ng 902-RC9 cua Vietsovpetro til cu6i nam 2016 duqc danh gia cao va da: thu
nghi~m d~i tra han 06 gi8ng cua VSP nam 2017, day la m9t buac ti8n quan tr9ng va d?c
bi~t co y nghTagiup DMC co th~ chu d9ng han trong ho~t d9ng cung efrp dich V\l.

- DMC da:ph6i hgp vai VSP thu nghi~m thanh eong san ph~m Xi mang G va Xi mang
nong nht( cac lo~i t~i cae gi8ng eua VSP, trong thai gian t6'i VSP se su d\lng san ph~m Xi
mang G eua DMC d~ thay th8 cae lo~i Xi mang khac cho cae d\f an. Day se la m9t ea h9i
d~ DMC gia tang duqe san luqng SX trong nam 2018 va cae nam ti8p theo.

- Trong nam 2017, DMC-VTS t~i Lao da:xin duqe gifry phep xufrt kh~u Barite va da:
xufrt kh~u duqe Barite. Ho~t d9ng san xufrt t~i Cong ty DMC- VTS dAndi van 6n dinh.

PHA.N2 - KE HOACH vA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2018. ...
Nam 2018, DMC da: tri~n khai ra soat, danh gia tinh hinh th\fc t8 cua nganh d§u khi

noi chung va cua DMC noi rieng d~ d?t ra k8 ho~ch eho nam 2018 vai cae chi tieu ca ban:

TT Chi tieu DVT KH 2018
1 Vondieu l¢ Ty dong 500
2 T6ngDoanh thu Ty d6ng 3074
3 L9'i nhul)n truac thue - 16
4 L9'i nhul)n sau thue - 12
5 Nl)pNgan sach NN - 87
6 f)au tuXDCB - 10,44
7 Ty l¢ chia c6 tuc % 1,8%
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Nam 2018 du bao la mQt nam dAy kh6 khan va thach thirc d6i nganh dAu khi n6i
chung va voi DMC n6i rieng trong b6i canh gia dAu tho tren thi tnrong th~ gioi chua 6n
dinh, viec tang gia dAu tam thai chua thS dem lai SlJh6i phuc ngay v~ s6 hrong cong viec,
gia ca va IO'inhuan h~p d~n cho cac nha cung cftp dich vu, DlJ kien k~ hoach khoan cua cac
nha thAu dAu khi trong nam 20 18 v~n a mire th~p (khoang 26 gieng) nen se ti~p tuc tac
dong Ian d~n hoat dong san xu~t kinh doanh chinh cua T6ng cong ty. MQt s6 kh6 khan cua
DMC trong trien khai k~ hoach 2018:

Linh VlJCdich vu dung dich khoan: DMC khong thS gia tang khoi hrong cong viec
thuc hien til linh VlJCnay, do s6 hrong gieng khoan du ki~n nam 2018 a muc th~p. D6ng
thai linh VlJCnay cling xu~t hi~n cac d6i thu c:;tnhtranh mai, do v~y se kh6 khan han cho
DMC trong vi~c gia tang doanh thu va IO'inhu~n cua linh VlJCnay;

Linh VlJCdich V\l cong nghi~p, phAn Ian cac hqp d6ng dich V1) c6 gia tri da:k~t thuc
va ghi nh~n doanh thu til nam 2017. Nam 2018 DMC se chi t~p trung xay dvng cO'sa v~t
ch~t va tim ki~m thi truang t:;timQt s6 dlJ an mai cua PVN, do v~y doanh thu va IO'inhu~n
cua linh VlJCnay giam dang kS;

Linh VlJCsan xu~t: T6ng cong ty dang g~p r~t nhi~u kh6 khan trong vi~c tieu th\l cac
san phAm san xu~t (san phAm san xu~t cua DMC chu y~u ph\lc V\l cho ho:;tt dQng khoan
khai thac dAu khi), t6n kho lan, phai t:;tmdilng/giam san xu~t, anh huang 16n tai vi~c lam
va thu nh~p cua nguai lao dQng;

Linh VlJCkinh doanh c6 nhi~u cO' hQi kern thea thach thuc d6i vai cac m~t hang kinh
doanh Ian nhu PP, Luu huYnh. Kinh doanh cac m~t hang truy~n th6ng nhu hoa ch~t cho
khoan, hoa ch~t khai thac, hoa ch~t IQcdAukhong c6 SlJtang truang nhi~u khi gia dAutho
chua 6n dinh.

Di tung bU'{ic tluio gO cac klt6 kltan va triin kltai tltanlt cling cac cac m!,c tieu ki
ItO{lclt nam 2018, IOnlt d{lo TJng cling ty DMC dOva dang t~p trung clti d{lo triin kIwi
quyi/ lift cac nltifm v!' giiii pltap cltinlt nltlf:

1 - Nhi~m V\l trQng tam

- T~p trung cac ngu6n IlJc, thlJc hi~n cac giai phap d6ng bQnh~m dam bao hoan thanh
cac chi tieu k~ ho:;tch2018;

- ThlJc hi~n cac nhi~m V\lho:;ttdQng san xu~t kinh doanh g~n li~n vai chi~n luO'cphcit
triSn, d~c bi~t chu trQng phat triSn dong san phAm, dich V\l mai lam n~n tang cho SlJphcit
triSn b~n vfrng lau dai cua DMC;

- Tang cuang thlJc hi~n cac giai phap ti~t giam chi phi t6i thiSu til 5-10%, nang cao
hi~u qua SXKD, thu h6i cong nO',nang cao nang su~t lao dQng, nang cao hi~u qua san xu~t
kinh doanh;

- Nghien cuu triSn khai dlJ an cung c~p khi cong nghi~p cho T6 hO'p dlJ an hoa dAu
Long San;

- DAym:;tnh ho:;tt dQng nghien cuu khoa hQc, t~p trung cho nghien CUuva U'ngd\lng
thanh tvu nghien cuu nh~m dam bao hi~u qua trong ho:;ttdQng SXKD cua dan vi;

- Ma rQng thi truang, chuyen nghi~p h6a ho:;ttdQng kinh doanh cac san phAm, gia tang
danh m\lCcac san phAm kinh doanh mai;
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- Thuc hien tai cfru true thea quyet dinh phe duyet cua T~p doan; ra soat, s~p x€p
nhan SlJhieu qua, phu hop voi hoat dong SXKD cua DMC. Nang cao cong tac quan tri; dAy
manh cong tac ti€t kiem, ti€t giam chi phi trong rnoi hoat dong;

- Thirc hien ra scat, sua d6i/b6 sung va hoan thien h~ thong quy che, quy dinh nQi bQ
cho phu hop voi cac van ban cua Nha mroc, T~p doan va tinh hinh thuc ti~n tai dan vi, ...
dam bao hieu qua trong cong tac quan tri;

- Nang cao chfrt hrong va hieu qua cua h~ thong kiem soat nOi bQ; tang cirong cong tac
kiem tra, giam sat va danh gia hieu qua hoat dong cua cac doanh nghiep co v5n gop cua
DMC;

- Ki~n toan cong tac quan tri v~ dfru tu, ra soat, xu ly d(rt di~m cac thu t\lC cac vu6ng
m~c d5i vai cac dlJ an dfru tu, co giai phap nang cao hi~u qua cac dv an dfru tu vao v~n
hanh;

2 - Giiii phap th\fc hi~n cac nhi~m v\l trQng tam:

a. GiiUphap T6 c/tkc san xu(,t va dau tIC

- Phat huy t5i da nang lvc san xUfrt,nghien Clm cac dong san phAm mai co th~ dap
Ki~m soat t5t quy trinh san xufrt dam bao cac san phAm d~t tieu chuAn chfrt lUQ'ng,giam gia
thanh, dam bao tinh c~nh tranh.

- Giam sat ch~t che k~ ho~ch san xufrt hang quy, can d5i kha nang tieu th\l vai lUQ'llg
hang t6n kho hi~n co d~ co k~ ho~ch san xufrt phti hQ'p;xay dvng h~n muc an toan t5i thi~u
v~ s5 lUQ'llghang t6n kho.

- Nghien cuu san xufrt cac lo~i san phAm xi mang mai ph\lc V\l trong nganh dfru khi
cung nhu cac nganh cong nghi~p khac.

- Nghien cuu tri~n khai dlJ an cung cfrp khi cong nghi~p cho cac dv an lQchoa dfru va
cac dlJ an cong nghi~p.

- Ti~p t\lCnghien cuu cac dv an sau lQc dfru, hoa dfru co quy mo Ian d~ v8 dai h~n thay
d6i cO'cfruho~t dQng san xufrt kinh doanh cua T6ng cong ty 6n dinh han.

h. Giaiphap trong linlt V(fC dicit V(l kj thu(it:

- T~p trung tim ki€m khach hang, rna rQng ph?m vi cung cfrp cac dich V\l k5' thu~t
cong nghi~p nhu lam s~ch, ch5ng an mon, xu ly moi truOng.

- Bam sat cac khach hang truy8n th5ng VSP, Cuu Long JOC, JVPC, ..d~ tim ki~m cO'
hOi cung cfrp cac dich V\l cho khau truac nhu dich V\ldanh d<1uhoa hQc, dich V\lxu ly acid,
dich V\lgia tang thu h6i dfrub&ngphuO'ng phap sieu am, ...

- ChuAn bi s~n sang ngu6n lvc va xay dvng cac phuang an d~ thvc hi~n cung cfrp dich
V\l cho dlJ an hoa dfru Long San; {iqp tac vai Cong ty Han Qu5c t6 chuc thi cong san cho
khach hang Han Qu<1tt~i Vi~t Nam t~i khu vvc Dung Qu<1t,Quang Ngai, ...

c. Giaiphap trong linh V(fC kinh doanh Kinh doanh:

- Xay dvng h~ th5ng nha cung c<1puy tin, ch<1tlUQ'ng,gia ca c~nh tranh. Ua d~ng hoa
ngu6n hang, nganh hang;
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- Giam hang tbn kho; dira ra mire tbn kho a mire an toan t6i thieu, tranh tbn dong v6n.
tieu thu duoc a mire cao nhat cac san pham truyen thong do cac don vi thanh vien cua
DMC san xuat ( Barite, Bentonite, CaC03 .•• ) d~ h6 tro cho hoat dong SXKD cua cac don
vi thanh vien;

- Mo rong thi tnrong cung cfrp hoa chfrt cho tfrt ca cac nganh cong nghiep ngoai dAu
khi. Ti~p tuc phat trien h~ thong kenh phan ph6i, kinh doanh cac san phAm h6a dAu: PP,
Liru huynh ... voi phuong an dam bao hieu qua, an toan v6n.

d. Giiii phdp v~khoa hoc ctingnghf

- T6 chirc nghien ciru thir nghiem, irng dung va pha tron san pham v~ hoa chfrt khai
thac d~ c6 them nhieu san pham hieu qua t6t voi gia ca canh tranh.

- Ti~p tuc nghien CUucac bi~n phap xu 1yc~n day gi~ng, tang cUOng thu hbi dAuvai
tung di~u ki~n C\lth~ clla cac cO'sa, cac gi~ng khai thac;

- Hqp tac vai cac d6i'tac trong nuac va nuac ngoai nhim phat huy 1qi th~ va ti~p thu
cong ngh~, ky thu~t clla d6i tac d~ th\fc hi~n cac d\f an trong linh V\fCxu 1ynuac va xu 1y
moi tmang cling DMC.

e Giiii phdp v~tili chfnh quiin tri:

- Qmin tri, ki~m soat ngubn v6n mot cach t6i uu nhfrt, th\fc hi~n quan tri dong ti~n
hi~u qua, dam bao ngubn v6n kip thai ph\lc V\l san xufrt kinh doanh va dAu tu clla T6ng
cong ty trong nam 2018;

- Khong d~ phat sinh nq kh6 doi; DAym~nh cong tac thu cong nq; Giam sat hang tbn
kho toan T6ng cong ty va c6 giai phap xu 1ykip thai dam bao hang tbn kho a muc an toan
cho phep phli hqp vai quy mo v6n va dong ti~n clla don vi;

- Xay d\fng h~ th6ng dinh muc chi phi san xufrt va chi phi quan 1y,ki~m soat ch~t che
chi phi san xUfrt,chi phi quan 1Y.

Tren day 1abao cao danh gia k~t qua san xufrt kinh doanh nam 2017 va nhi~m V\l
k~ ho~ch 2018. T6ng cong ty DMC tran trQng cam on s\f dbng hanh clla quy vi c6 dong, SlJ
llng hOgiup dO'clla T~p doan dAukhi Vi~t Nam, S\fhqp tac clla cac d6i taclkhach hang, S\f
phfrn dfru n6 l\fc clla t~p th~ can bo cong nhan vien T6ng cong ty. Ban 1anh d~o T6ng cong
ty mong mu6n cac quy vi c6 dong, nha dAu tu, d6i tac, khach hang se ti~p t\lC dbng hanh va
hqp tac vai T6ng cong ty DMC trong ch~ng dUOngphat tri~n phi a truac.

Kinh chuc toan th~ cac Quy vi c6 dong, Quy vi d~i bi~u m~nh khoe.

Xin kinh bao cao D~i hoi c6 dong va tran trQng cam on.

~/ T6NG GIAM D6c

k .__
Ton AnhThi
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